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ここに公表しますのは、平成２３年度決算の概要と平成２４年度上半期の業

務状況及び経理状況についての説明です。 
 

１ 概  況 

１）利用状況 
 平成２３年度の利用状況については、北播磨地域医療連携システム「北はり

ま絆ネット」の構築や、市立西脇病院からの応援医師による皮膚科外来診療の

開始など、地域の医療機関との連携強化に努めた結果、入院患者数が対前年度

比 390 人増の 39,842 人（1 日平均 108.9 人）となりましたが、外来患者数は同

2,804 人減の 60,368 人（1 日平均 247.4 人）となりました。 
平成２４年度上半期については、外科医師３名の退職や、医師の病気休暇取

得などにより、入院患者数が対前年度同期比 448 人減の 19,166 人、外来患者

数は、同 412 人減の 30,206 人となりました。一方、高齢化社会への対応とし

て、兵庫県から北播磨地域の認知症疾患医療センターの指定を受け、外来診察

及び専門医療相談を開始しました。 
 
２）収益的収支 

 平成２３年度総収益（税抜き）は、財政状況の悪化のため一般会計から

150,000 千円の特別利益を受け、対前年度比 6,794 千円増の 2,351,461 千円と

なりました｡総費用（税抜き）では 65,176 千円増の 2,445,189 千円となりまし

た。これにより収支差引 93,728 千円の純損失が生じ、累積欠損金は 1,274,575
千円となりました。 
 平成２４年度上半期は、院長交替による新体制で経営健全化基本計画に基づ

き、経営改善に努めた結果、医業収益（税込み）は、常勤医師の減少等の影響

で対前年度比 16,560 千円減の 1,034,126 千円となりましたが、医業費用（税込

み）が、同 52,944 千円減の 1,111,370 千円となり、医業収支が同 36,384 千円

改善しました。 
 

３）資本的収支 
平成２３年度の収支（税込み）は、企業債の償還元金 119,208 千円を一般会

計からの出資金で処理するとともに、兵庫県から地域医療再生事業として補助

を受け、地域で診療情報を共有する医療連携システムの導入を行いました。 

また、長年の懸案事項であった運営資金不足について、一般会計から出資金

150,000 千円を繰り入れ、経営基盤の強化を行いました。 

 
常勤医師数が減少するなど厳しい状況が続きますが、地域の医療機関との連

携による医療体制の拡充など、引き続き経営改善に努めるとともに、地域の基

幹病院として院長をはじめとする病院スタッフが地域に出向くことで顔を覚え

てもらい、気軽に健康に関する相談に行こうと思える「スタッフの顔が見える

病院」を目指し、この病院の規模を活かした地域密着型の病院づくりを進めて

いく所存ですので、市民各位のご理解とご協力をお願い申し上げます。 
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３　平成２４年度上半期の業務状況
（１）入院患者数

４月 30 741 24.7 224 7.5 846 28.2 259 8.6 0 0.0 323 10.8

５月 31 719 23.2 130 4.2 927 29.9 275 8.9 0 0.0 466 15.0

６月 30 672 22.4 19 0.6 835 27.8 302 10.1 0 0.0 592 19.7

７月 31 606 19.5 0 0.0 1,021 32.9 264 8.5 0 0.0 447 14.4

８月 31 590 19.0 43 1.4 824 26.6 243 7.8 0 0.0 468 15.1

９月 30 685 22.8 146 4.9 824 27.5 235 7.8 0 0.0 464 15.5

合　計 183 4,013 21.9 562 3.1 5,277 28.8 1,578 8.6 0 0.0 2,760 15.1

前年度 183 3,796 20.7 1,164 6.4 4,877 26.7 1,540 8.4 0 0.0 3,390 18.5

前年度比 － 105.7% － 48.3% － 108.2% － 102.5% － － － 81.4% －

（２）外来患者数

４月 20 686 34.3 177 8.9 1,117 55.9 339 17.0 225 11.3 363 18.2

５月 21 717 34.1 181 8.6 1,297 61.8 321 15.3 295 14.0 346 16.5

６月 21 708 33.7 205 9.8 1,117 53.2 341 16.2 235 11.2 337 16.0

７月 20 775 38.8 125 6.3 1,180 59.0 310 15.5 287 14.4 363 18.2

８月 23 790 34.3 226 9.8 1,045 45.4 357 15.5 400 17.4 466 20.3

９月 19 655 34.5 169 8.9 1,052 55.4 278 14.6 417 21.9 341 17.9

合　計 124 4,331 34.9 1,083 8.7 6,808 54.9 1,946 15.7 1,859 15.0 2,216 17.9

前年度 124 4,069 32.8 1,617 13.0 6,658 53.7 2,080 16.8 957 7.7 2,941 23.7

前年度比 － 106.4% － 67.0% － 102.3% － 93.6% － 194.3% － 75.3% －

神経内科
診療月

診療
日数 延人数

一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

呼吸器内科 消化器内科 循環器内科 小 児 科 外　　科

診療月
診療
日数

神経内科 呼吸器内科 消化器内科 循環器内科 小 児 科 外　　科

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

神経内科 呼吸器内科 消化器内科 循環器内科 小児科 外科 整形外科 泌尿器科 眼科 耳鼻科

【入院患者数】
平成２３年度

平成２４年度
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761 25.4 49 1.6 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,203 106.8

649 20.9 58 1.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,224 104.0

652 21.7 165 5.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,237 107.9

792 25.5 125 4.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,255 105.0

751 24.2 99 3.2 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,018 97.4

716 23.9 159 5.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,229 107.6

4,321 23.6 655 3.6 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 19,166 104.7

4,096 22.4 751 4.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 19,614 107.2

105.5% － 87.2% － － － － － － － － － － － 97.7% －

1,148 57.4 314 15.7 56 2.8 38 1.9 141 7.1 134 6.7 46 2.3 4,784 239.2

1,211 57.7 373 17.8 44 2.1 35 1.7 143 6.8 108 5.1 43 2.0 5,114 243.5

1,357 64.6 347 16.5 72 3.4 36 1.7 181 8.6 99 4.7 49 2.3 5,084 242.1

1,324 66.2 334 16.7 59 3.0 32 1.6 152 7.6 97 4.9 50 2.5 5,088 254.4

1,309 56.9 323 14.0 77 3.3 47 2.0 171 7.4 114 5.0 48 2.1 5,373 233.6

1,142 60.1 304 16.0 55 2.9 48 2.5 167 8.8 110 5.8 25 1.3 4,763 250.7

7,491 60.4 1,995 16.1 363 2.9 236 1.9 955 7.7 662 5.3 261 2.1 30,206 243.6

7,883 63.6 2,036 16.4 234 1.9 221 1.8 1,018 8.2 712 5.7 192 1.5 30,618 246.9

95.0% － 98.0% － 155.1% － 106.8% － 93.8% － 93.0% － 135.9% － 98.7% －

一日
平均

延人数
一日
平均

一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数

耳鼻咽喉科 放射線科 合　　計整形外科 泌尿器科 産婦人科 眼　　科皮膚科

産婦人科泌尿器科整形外科 皮膚科 合　　計放射線科耳鼻咽喉科眼　　科

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
一日
平均

延人数
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平均
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【外来患者数】
平成２３年度

平成２４年度
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（３）救急患者件数

　〔診療科別救急件数〕

総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外

４月 7 2 2 0 116 80 4 4 71 66 56 47 50 44

５月 10 6 0 0 121 84 6 4 104 100 44 32 48 34

６月 15 9 1 0 97 57 4 1 45 41 37 30 52 39

７月 12 9 0 0 97 69 6 4 47 39 68 43 59 49

８月 13 7 9 4 68 39 3 1 73 56 112 88 47 32

９月 10 9 4 4 126 104 4 3 67 57 53 41 45 32

合　計 67 42 16 8 625 433 27 17 407 359 370 281 301 230

前年度 66 38 34 27 554 481 25 20 359 331 538 406 231 178

前年度比 101.5% 110.5% 47.1% 29.6% 112.8% 90.0% 108.0% 85.0% 113.4% 108.5% 68.8% 69.2% 130.3% 129.2%

　〔地域別及び搬入別（救急車等）救急件数〕

総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外

４月 143 104 47 40 21 19 27 25 10 9 6 4 47 38

５月 194 133 37 34 29 25 31 31 15 15 2 1 23 20

６月 130 77 42 37 28 25 20 17 10 8 2 1 14 10

７月 168 112 35 28 21 18 23 20 7 6 4 3 27 23

８月 175 101 58 52 22 20 23 21 3 2 4 3 34 22

９月 194 144 62 55 13 12 21 19 7 7 4 4 8 5

合　計 1,004 671 281 246 134 119 145 133 52 47 22 16 153 118

前年度 1,097 772 253 237 144 136 208 190 49 42 27 25 101 62

前年度比 91.5% 86.9% 111.1% 103.8% 93.1% 87.5% 69.7% 70.0% 106.1% 111.9% 81.5% 64.0% 151.5% 190.3%

（４）その他利用状況

薬局

うち○○ うち○
外来手術 院外分

４月 40 16 4,564 31,244 794 1,329 22 0 300 0 156 6 172 26

５月 61 26 4,666 36,330 1,165 1,513 32 1 348 0 172 22 187 42

６月 52 23 4,727 34,635 1,090 1,447 22 0 338 0 197 42 183 36

７月 55 30 4,323 35,278 1,146 1,408 18 3 344 0 213 61 175 41

８月 52 29 4,790 37,138 1,006 1,464 18 2 355 0 160 95 185 24

９月 45 19 4,454 31,084 1,027 1,348 17 2 314 0 160 32 169 33

合　計 305 143 27,524 205,709 6,228 8,509 129 8 1,999 0 1,058 258 1,071 202

前年度 355 184 26,579 241,769 6,535 9,070 150 7 1,962 0 987 327 1,069 169

前年度比 85.9% 77.7% 103.6% 85.1% 95.3% 93.8% 86.0% 114.3% 101.9% － 107.2% 78.9% 100.2% 119.5%

その他県内

整形外科循環器内科

西　脇　市

外　　科小 児 科

多 可 郡 三 木 市

診療月

検査部門

加 東 市 小 野 市 加 西 市

神経内科 呼吸器内科 消化器内科

心カテ ＭＲＩ

診療月

診療月
総　数

処　方
枚　数

手術件数

検査数 一　般 透　視

レ　ン　ト　ゲ　ン　部　門 内　　視

ＭＭＧ
胃・十
二指腸

大　腸ＡＧ ＣＴ
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総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外

3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 309 244

2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 337 264

2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 253 178

4 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 294 217

7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 332 231

6 3 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 317 254

24 15 0 0 2 1 1 0 1 1 1 1 1,842 1,388

42 27 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1,940 1,508

57.1% 55.6% － － － － － － 100.0% － － － 94.9% 92.0%

総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外 総　数 時間外

8 5 309 244 26 13 3 2 0 0 1 1 0 0 279 228

6 5 337 264 32 15 3 2 1 1 1 1 1 1 299 244

7 3 253 178 27 12 4 3 2 1 4 4 1 1 215 157

9 7 294 217 32 16 1 0 2 2 1 1 1 1 257 197

13 10 332 231 38 12 8 7 4 4 1 1 1 1 280 206

8 8 317 254 34 16 4 4 3 3 2 2 0 0 274 229

51 38 1,842 1,388 189 84 23 18 12 11 10 10 4 4 1,604 1,261

62 44 1,941 1,508 232 115 31 27 17 14 15 12 12 12 1,634 1,328

82.3% 86.4% 94.9% 92.0% 81.5% 73.0% 74.2% 66.7% 70.6% 78.6% 66.7% 83.3% 33.3% 33.3% 98.2% 95.0%

生活習慣

予防検診

22 1 3 5,163 2,882 1,227 721 222 198 9 23 17 5

22 1 2 4,995 2,908 1,352 661 296 260 10 32 67 17

25 0 0 5,030 3,042 1,368 590 190 243 9 21 65 15

21 0 0 4,466 3,642 1,243 625 143 256 27 35 45 5

22 0 1 4,126 3,274 1,213 739 132 292 36 80 6 4

19 1 0 4,988 3,094 1,090 571 137 213 11 10 61 20

131 3 6 28,768 18,842 7,493 3,907 1,120 1,462 102 201 261 66

137 12 14 34,247 12,328 6,507 2,696 1,146 2,004 131 257 217 46

95.6% 25.0% 42.9% 84.0% 152.8% 115.2% 144.9% 97.7% 73.0% 77.9% 78.2% 120.3% 143.5%

市　外気管支 その他 物　理常　食 特別食鼻咽喉

産婦人科

リハビリ部門

個　　人

理　学 作　業
言語
摂食

市　内
協　会
けんぽ

人　間　ド　ッ　ク鏡 検 査

泌尿器科

その他の消防加西市消防加東消防 小野市消防 にしたか消防

給食部門

眼　　科 耳鼻咽喉科 放射線科

合　　計その他の地域

合　　計皮膚科
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（１）予算執行状況

収益的収入及び支出

収　　　入 （単位：千円）

款 項 予算額 調定額 執行率 備  考

病院事業収益 2,650,853 1,237,085 46.7%

医 業 収 益 2,239,311 1,034,126 46.2%

医 業 外 収 益 241,541 202,959 84.0%

特 別 利 益 170,001 0 0.0%

支　　　出 （単位：千円）

款 項 予算額 執行額 執行率 備  考

病院事業費用 2,650,853 1,117,648 42.2%

医 業 費 用 2,630,621 1,111,370 42.2%

医 業 外 費 用 16,231 5,476 33.7%

特 別 損 失 4,001 802 20.0%

資本的収入及び支出

収　　　入 （単位：千円）

款 項 予算額 調定額 執行率 備  考

資 本 的 収 入 60,806 0 0.0%

他会計出資金 45,318 0 0.0%

寄 付 金 1 0 0.0%

国 庫 補 助 金 15,487 0 0.0%

支　　　出 （単位：千円）

款 項 予算額 執行額 執行率 備  考

資 本 的 支 出 83,753 44,932 53.6%

企業債償還金 68,266 44,932 65.8%

建 設 改 良 費 15,487 0 0.0%

４　平成２４年度上半期の経理状況
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（２）残高試算表（平成２４年９月３０日）

（単位：円）

累 計 当 月 当 月 累 計

4,015,028,452 4,015,028,452 固定資産 2,443,519,276 2,443,519,276

4,011,828,452 4,011,828,452 有形固定資産 2,443,519,276 2,443,519,276

123,096,601 123,096,601 土地

2,797,059,130 2,797,059,130 建物

建物減価償却累計額 1,625,242,936 1,625,242,936

134,036,726 134,036,726 構築物

構築物減価償却累計額 126,634,542 126,634,542

957,635,995 957,635,995 器械備品

器械備品減価償却累計額 691,641,798 691,641,798

3,200,000 3,200,000 投資

3,200,000 3,200,000 有価証券

467,010,184 2,607,975,399 314,653,512 流動資産 390,984,764 2,140,965,215

150,122,266 1,394,396,185 171,902,869 現金預金 245,801,375 1,244,273,919

150,122,266 1,394,396,185 171,902,869 現金預金 245,801,375 1,244,273,919

280,701,175 1,177,392,471 139,516,132 未収金 145,183,389 896,691,296

280,701,175 1,177,392,471 139,516,132 未収金 145,183,389 896,691,296

16,806,823 16,806,823 貯蔵品

15,967,993 15,967,993 薬品

838,830 838,830 給食材料

19,379,920 19,379,920 3,234,511 その他流動資産

150,000 150,000 その他流動資産

19,229,920 19,229,920 3,234,511 仮払消費税

514,979,670 78,238,516 流動負債 83,164,958 644,251,605 129,271,935

一時借入金

一時借入金

333,397,691 51,074,117 未払金 55,410,802 454,854,825 121,457,134

332,026,091 51,074,117 医業未払金 55,410,802 453,483,225 121,457,134

1,371,600 医業外未払金 1,371,600

181,575,889 27,164,399 預り金 27,202,648 186,933,500 5,357,611

181,575,889 27,164,399 預り金 27,202,648 186,933,500 5,357,611

6,090 その他流動負債 551,508 2,463,280 2,457,190

6,090 仮受消費税 551,508 2,463,280 2,457,190

44,931,962 44,931,962 資本金 3,055,260,587 3,010,328,625

自己資本金 2,566,245,211 2,566,245,211

自己資本金 5,804,736 5,804,736

繰入資本金 2,560,440,475 2,560,440,475

44,931,962 44,931,962 借入資本金 489,015,376 444,083,414

44,931,962 44,931,962 企業債 489,015,376 444,083,414

借 方

合 計 勘 定 科 目

貸 方

残 高
合 計

残 高
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（単位：円）

累 計 当 月 当 月 累 計

1,274,574,542 剰余金 37,279,394 -1,237,295,148

資本剰余金 35,269,394 35,269,394

寄附金 3,550,000 3,550,000

国庫補助金 31,719,394 31,719,394

1,272,564,542 1,274,574,542 欠損金 2,010,000 2,010,000

減債積立金 2,010,000 2,010,000

1,274,574,542 1,274,574,542 当年度未処理欠損金

34,492,460 2,765,696 病院事業収益 156,698,751 1,269,123,078 1,234,630,618

34,492,460 2,765,696 医業収益 156,387,028 1,066,236,679 1,031,744,219

24,089,688 2,356,198 入院収益 103,097,573 633,354,937 609,265,249

10,229,859 409,498 外来収益 42,409,191 279,123,199 268,893,340

172,913 その他医業収益 10,880,264 153,758,543 153,585,630

医業外収益 311,723 202,886,399 202,886,399

受取利息配当金

県補助金

他会計補助金 200,000,000 200,000,000

その他医業外収益 311,723 2,886,399 2,886,399

特別利益

特別利益

1,098,416,670 1,099,892,935 190,258,787 病院事業費用 1,476,265

1,092,139,781 1,093,616,046 184,783,253 医業費用 1,476,265

708,087,901 709,564,166 120,484,709 給与費 1,476,265

159,103,400 159,103,400 26,747,996 材料費

221,594,907 221,594,907 36,864,662 経費

資産減耗費

3,353,573 3,353,573 685,886 研究研修費

5,475,534 5,475,534 5,475,534 医業外費用

5,475,534 5,475,534 5,475,534 支払利息及び企業債取扱諸費

801,355 801,355 特別損失

801,355 801,355 特別損失

5,580,455,306 9,591,875,420 630,848,473 630,848,473 9,591,875,420 5,580,455,306合 計

借 方

勘 定 科 目

貸 方

残 高
合 計 合 計

残 高
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