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 地方公営企業法第４０条の２第１項及び加東市病院事業の設置等に関する条例第９条第

１項の規定に基づき、令和３年度上半期（令和３年４月１日から令和３年９月３０日まで）

の業務状況及び令和２年度の決算状況を報告します。 

Ⅰ 令和３年度上半期業務状況 

１ 概  況 

 (1) 利用状況 

令和３年度上半期については、入院患者数は対前年度同期比 409 人増の 17,727 人、外

来患者数は同 3,260 人増の 20,687 人となりました。 

ケアホームかとうの入所者数は、延人数で対前年度同期比 382 人減の 7,492 人、通所

者数は同 26 人増の 1,101 人となりました。 

訪問看護ステーションの延登録者数は、対前年同期と同数の 683 人、訪問回数は延回

数で同 87 回増の 4,072 回となりました。 

(2) 予算執行状況 

  令和３年度上半期の予算執行状況については、医業・介護サービス収益は対前年度比

86,858千円増の1,180,923千円、医業・介護サービス費用は同28,950千円増の1,092,984

千円となり、医業・介護サービス収支については対前年度比 57,908 千円増の 87,939 千

円となりました。経常利益は対前年度比 115,666 千円増の 280,802 千円、純損益は対前

年度比 107,242 千円増の 279,718 千円となりました。 

(3) 建設改良工事等 

  令和３年度上半期中に次の工事等を実施しています。 

① ケアホームかとう屋根改修工事実施設計・工事管理業務委託 

                   （履行期間 R3.5.20～R4.3.25） 

② 加東市民病院屋上防水改修工事 

                   （工期 R3.9.16～R4.3.25） 
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２　令和３年度上半期業務状況
（１）入院患者数

４月 30 0 0.0 367 12.2 511 17.0 679 22.6 404 13.5 0 0.0 156 5.2

５月 31 0 0.0 298 9.6 570 18.4 544 17.5 305 9.8 0 0.0 160 5.2

６月 30 0 0.0 360 12.0 601 20.0 706 23.5 280 9.3 0 0.0 249 8.3

７月 31 0 0.0 375 12.1 574 18.5 680 21.9 362 11.7 0 0.0 165 5.3

８月 31 0 0.0 238 7.7 648 20.9 582 18.8 250 8.1 0 0.0 236 7.6

９月 30 0 0.0 261 8.7 595 19.8 607 20.2 377 12.6 0 0.0 259 8.6

合　計 183 0 0.0 1,899 10.4 3,499 19.1 3,798 20.8 1,978 10.8 0 0.0 1,225 6.7

前年度 183 0 0.0 1,057 5.8 3,983 21.8 3,926 21.5 1,516 8.3 0 0.0 1,166 6.4

前年度比 100.0% － － 179.7% － 87.8% － 96.7% － 130.5% － － － 105.1% －

（２）外来患者数

４月 21 59 2.8 417 19.9 594 28.3 336 16.0 427 20.3 169 8.0 189 9.0

５月 18 53 2.9 306 17.0 565 31.4 304 16.9 419 23.3 182 10.1 144 8.0

６月 22 57 2.6 133 6.0 626 28.5 286 13.0 460 20.9 232 10.5 199 9.0

７月 20 48 2.4 203 10.2 631 31.6 308 15.4 473 23.7 214 10.7 198 9.9

８月 21 59 2.8 556 26.5 682 32.5 309 14.7 438 20.9 260 12.4 200 9.5

９月 20 61 3.1 292 14.6 644 32.2 307 15.4 419 21.0 219 11.0 161 8.1

合　計 122 337 2.8 1,907 15.6 3,742 30.7 1,850 15.2 2,636 21.6 1,276 10.5 1,091 8.9

前年度 122 263 2.2 867 7.1 3,438 28.2 1,668 13.7 2,325 19.1 811 6.6 1,125 9.2

前年度比 100.0% 128.1% － 220.0% － 108.8% － 110.9% － 113.4% － 157.3% － 97.0% －
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（単位：人、％）

858 28.6 40 1.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,015 100.5 73.4%

735 23.7 28 0.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2,640 85.2 62.2%

734 24.5 30 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2,960 98.7 72.0%

953 30.7 65 2.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 0.0 3,175 102.4 74.8%

1,115 36.0 60 1.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3,129 100.9 73.7%

703 23.4 6 0.2 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2,808 93.6 68.3%

5,098 27.9 229 1.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 0.0 17,727 96.9 70.7%

5,615 30.7 55 0.3 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 17,318 94.6 80.1%

90.8% － 416.4% － － － － － － － － － － － 102.4% － －

（単位：人）

949 45.2 142 6.8 38 1.8 67 3.2 128 6.1 33 1.6 20 1.0 3,568 169.9

804 44.7 131 7.3 34 1.9 54 3.0 106 5.9 24 1.3 17 0.9 3,143 174.6

943 42.9 122 5.5 40 1.8 67 3.0 130 5.9 25 1.1 26 1.2 3,346 152.1

833 41.7 155 7.8 50 2.5 75 3.8 115 5.8 23 1.2 30 1.5 3,356 167.8

882 42.0 140 6.7 42 2.0 78 3.7 118 5.6 14 0.7 29 1.4 3,807 181.3

913 45.7 170 8.5 44 2.2 79 4.0 121 6.1 21 1.1 16 0.8 3,467 173.4

5,324 43.6 860 7.0 248 2.0 420 3.4 718 5.9 140 1.1 138 1.1 20,687 169.6

4,535 37.2 706 5.8 257 2.1 375 3.1 770 6.3 172 1.4 115 0.9 17,427 142.8

117.4% － 121.8% － 96.5% － 112.0% － 93.2% － 81.4% － 120.0% － 118.7% －
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（３）ケアホームかとう利用者数

・入所者数 （単位：人、％） ・通所者数 （単位：人、％）

４月 30 1,121 37.4 96 3.2 1,217 40.6 81.1% ４月 21 198 9.4 62.9%

５月 31 1,138 36.7 74 2.4 1,212 39.1 78.2% ５月 18 189 10.5 70.0%

６月 30 1,032 34.4 106 3.5 1,138 37.9 75.9% ６月 22 190 8.6 57.6%

７月 31 994 32.1 148 4.8 1,142 36.8 73.7% ７月 20 167 8.4 55.7%

８月 31 1,194 38.5 146 4.7 1,340 43.2 86.5% ８月 21 190 9.0 60.3%

９月 30 1,297 43.2 146 4.9 1,443 48.1 96.2% ９月 20 167 8.4 55.7%

合　計 183 6,776 37.0 716 3.9 7,492 40.9 81.9% 合　計 122 1,101 9.0 60.2%

前年度 183 6,771 37.0 1,103 6.0 7,874 43.0 86.1% 前年度 122 1,075 8.8 58.6%

前年度比 100.0% 100.1% － 64.9% － 95.1% － － 前年度比 100.0% 102.4% － －
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（４）訪問看護ステーション利用回数

（単位：人、回）

４月 115 112 735

５月 115 110 635

６月 115 109 692

７月 113 108 688

８月 114 110 638

９月 111 106 684

合　計 683 655 4,072

前年度 683 622 3,985

前年度比 100.0% 105.3% 102.2%

【月別訪問延回数の推移】
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（１）予算執行状況

収益的収入及び支出

収　　　入 （単位：千円）

款 項 予算額 調定済累計額 執行率 備  考

病院事業収益 2,667,699 1,383,188 51.8%

医業・介護サー
ビ ス 収 益

2,354,516 1,180,923 50.2%

医業・介護サー
ビ ス 外 収 益

312,880 201,951 64.5%

特 別 利 益 303 314 103.6%

支　　　出 （単位：千円）

款 項 予算額 支出命令済累計額 執行率 備  考

病院事業費用 2,725,873 1,103,470 40.5%

医業・介護サー
ビ ス 費 用

2,695,833 1,092,984 40.5%

医業・介護サー
ビ ス 外 費 用

24,339 9,088 37.3%

特 別 損 失 5,701 1,398 24.5%

資本的収入及び支出

収　　　入 （単位：千円）

款 項 予算額 調定済累計額 執行率 備  考

資 本 的 収 入 168,968 5,000 3.0%

企 業 債 92,200 0 0.0%

他 会 計 出 資 金 71,445 0 0.0%

寄 附 金 5,003 5,000 99.9%

固 定 資 産 売 却
代 金

320 0 0.0%

支　　　出 （単位：千円）

款 項 予算額 支出命令済累計額 執行率 備  考

資 本 的 支 出 267,847 77,273 28.8%

建 設 改 良 費 158,033 22,463 14.2%

企 業 債 償 還 金 66,965 33,386 49.9%

他 会 計 借 入 金
償 還 金

42,849 21,424 50.0%

３　令和３年度上半期経理状況
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Ⅱ 令和２年度決算状況 

１ 概  況 

(1) 利用状況 

 令和２年度の利用状況は、病院事業では延入院患者数が対前年度比 5,932 人減の 34,132

人（一日平均 93.5 人、病床利用率 67.3％）、延外来患者数が対前年度比 4,320 人減の 37,114

人（一日平均 152.7 人）となりました。 

介護老人保健施設事業では、長期及び短期の延入所者数が対前年度比 1,041 人減の

15,441 人（利用率 84.6％）、延通所者数が対前年度比 756 人減の 2,250 人（人数利用率

61.7％、時間利用率 37.0％）となりました。 

訪問看護事業では、延利用者数が対前年度比 57 人減の 1,249 人、延訪問回数が対前年度

比 564 回減の 7,826 回（介護保険 5,186 回（うち定期巡回 151 回）、医療保険 2,640 回）

となりました。 

(2) 収益的収入及び支出（金額は税抜額） 

病院事業全体の収益的収支について、収入は、医業・介護サービス収益が 2,042,572,408

円、医業・介護サービス外収益が 314,169,958 円、特別利益が 145,794,151 円となったこ

とから、総収益は 2,502,536,517 円となりました。 

支出は、医業・介護サービス費用が 2,502,726,892 円、医業・介護サービス外費用が

82,897,258 円、特別損失が 21,679,210 円となったことから、総費用は 2,607,303,360 円

となり、当年度純損失が 104,766,843 円、累積欠損金は 2,023,745,205 円となりました。 

(3) 資本的収入及び支出（金額は税込額） 

資本的収支では、収入総額が 137,404,000 円、支出総額が 243,607,978 円となり、資本

的収入額が資本的支出額に不足する額 106,203,978 円は、当年度分消費税及び地方消費税

資本的収支調整額256,141円、過年度分損益勘定留保資金105,947,837円で補填しました。 

令和２年度においては、新型コロナウイルス感染症の感染拡大による入退院停止等の影

響に伴い、利用状況及び収益的収支は前年度を大きく下回る結果となりましたが、救急体

制の確保と地域の医療機関・介護施設等との協働による在宅復帰・在宅介護の支援を積極

的に行うなど地域包括ケアシステムの中核を担う病院として地域医療・介護の充実に努め

ました。

病院事業では、収益増及びサービス向上に向けた取り組みを進めるため、新公立病院改

革ガイドラインに基づく経営健全化基本計画の見直しを行いました。

介護老人保健施設事業では、利用者へのリハビリテーションの充実による在宅復帰・在

宅支援を積極的に行うなど、市民のための老人保健施設としての役割を担うとともに、訪

問看護事業において在宅での看護・リハビリテーションを望まれる利用者に応えるべく、

２４時間３６５日の支援体制の強化に取組みました。

施設面では、ケアホームかとう外壁改修工事による施設の長寿命化及び医療機器、陰圧

装置の導入など感染症対策を含めた療養環境の整備を行いました。

-7-



（１）収益的収入及び支出

（単位：円）

うち仮受消費税
及び地方消費税

医 業 ・ 介 護
サ ー ビ ス 収 益

7,961,109

うち仮受消費税
及び地方消費税

医 業 ・ 介 護
サービス外収益

356,450

うち仮受消費税
及び地方消費税

特 別 利 益 90

（単位：円）

2,778,151,000 0 0 0 2,692,904,000 2,615,218,492 77,685,508
うち仮払消費税
及び地方消費税

医 業 ・ 介 護
サ ー ビ ス 費 用

2,746,270,000 0 0 0 2,643,270,000 2,563,639,019 79,630,981 60,912,127

うち仮払消費税
及び地方消費税

医 業 ・ 介 護
サービス外費用

26,180,000 0 0 0 26,180,000 29,885,119 △3,705,119 938,576

うち仮払消費税
及び地方消費税

特 別 損 失 5,701,000 0 0 0 23,454,000 21,694,354 1,759,646 15,144

第３項

17,753,000 0 23,454,000 0

第２項

0 0 26,180,000 0

第１項

△ 103,000,000 0 2,643,270,000 0

第１款

病 院 事 業 費 用 △ 85,247,000 0 2,692,904,000 0

備 考
当初予算額 補正予算額

予備費
支出額

流　用
増減額

地方公営企業
法第24条第３
項の規定によ
る 支 出 額

小計
地方公営企業
法第26条第２
項の規定によ
る 繰 越 額

合 計

支 出

区 分

予 算 額

決 算 額
地方公営企業
法第26条第２
項の規定によ
る 繰 越 額

不 用 額

33,904,000 　 111,751,000 0 145,655,000 145,794,241   139,241

第３項

232,504,000 　 78,527,000 0 311,031,000 314,513,327   3,482,327

第２項

2,414,619,000 △ 278,945,000 0 2,135,674,000 2,050,533,517 △ 85,140,483

第１項

病 院 事 業 収 益 2,681,027,000 △ 88,667,000 0 2,592,360,000 2,510,841,085 △ 81,518,915

合 計

第１款

２　令和２年度加東市病院事業決算報告書

収 入

区 分

予 算 額

決 算 額
予算額に比べ
決算額の増減

備 考
当初予算額 補正予算額

地方公営企業法第24条第３項の規定に
よ る 支 出 額 に 係 る 財 源 充 当 額

-
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（２）資本的収入及び支出

（単位：円）

0

企 業 債 0

他会計出資金 0

寄 附 金 0

固定資産売却代金 0

補　助　金 0

（単位：円）

233,665,000 252,277,000 0 0 0 14,918,022

うち仮払消費税及び地方消費税

建 設 改 良 費 128,047,000 146,659,000 0 0 0 14,916,476 5,814,775

企業債償還金 62,773,000 62,773,000 0 0 0 833

他 会 計 借 入 金 償 還 金 42,845,000 42,845,000 0 0 0 713

資本的収入額が資本的支出額に不足する額106,203,978円は、当年度分消費税及び地方消費税資本的収支調整額256,141円、過年度分損益勘定留保資金

105,947,837円で補填した

0 0 0 42,845,000 42,844,287 0

第３項

0 19,470,000 19,470,000 0 19,470,000 21,504,000 2,034,000

第５項

0 0 0 62,773,000 62,772,167 0

第２項

18,612,000 0 6,249,000 152,908,000 137,991,524

0

第１款

0

第１項

資 本 的 支 出 18,612,000 0 6,249,000 258,526,000 243,607,978

不 用 額 備 考

地 方 公
営 企 業
法 第 26
条 の 規
定 に よ
る 繰 越

継続
費逓
次繰
越額

小 計
地方公営企業法第
26条の規定による
繰 越 額

継続費逓
次繰越額

0

区 分

予 算 額

合 計 決算額

翌年度繰越額

合計当初予算額 補正予算額
流用
増減
額

320,000 0 320,000 0 320,000 320,000

△ 3,000

第４項

3,000 0 3,000 0 3,000 0

0

第３項

85,880,000 0 85,880,000 0 85,880,000 85,880,000

△ 9,400,000

第２項

34,500,000 △ 1,600,000 32,900,000 6,200,000 39,100,000 29,700,000

137,404,000 △ 7,369,000

第１項

資 本 的 収 入 120,703,000 17,870,000 138,573,000 6,200,000 144,773,000

備 考
当初予算額 補正予算額 小 計

地方公営企業法
第26条の規定に
よる繰越額に係
る財源充当額

継続費逓次繰
越額に係る財
源 充 当 額

合 計

支 出

収 入

区 分

予 算 額

決 算 額
予算額に比べ
決算額の増減

第１款

-
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（単位：円）
１ 医業・介護サービス収益

1,165,478,856
367,685,692
210,552,696
62,385,962

236,469,202 2,042,572,408

２ 医業・介護サービス費用
1,719,715,223
245,289,300
358,497,073
173,754,656
2,351,391
3,119,249 2,502,726,892

医業・介護サービス損失   460,154,484

３ 医業・介護サービス外収益
225

41,744,000
7,007,250
257,002,000

6,407,669

824,094
48,955

1,135,765 314,169,958

４ 医業・介護サービス外費用

5,837,659
9,385,805
67,673,794 82,897,258 231,272,700

228,881,784

５
145,794,151 145,794,151

６
21,679,210 21,679,210 124,114,941

104,766,843
1,918,978,362
2,023,745,205

当 年 度 純 損 失
前 年 度 繰 越 欠 損 金
当 年 度 未 処 理 欠 損 金

 (2) 国 庫 補 助 金

経 常 損 失

特 別 利 益
 (1) 特 別 利 益

特 別 損 失
 (1) 特 別 損 失

 (1) 支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費

 (2) 保 育 所 運 営 費
 (3) 雑 支 出

 (6) 保 育 所 収 益
 (7) 雑 収 益
 (8) 長 期 前 受 金 戻 入

 (3) 県 補 助 金
 (4) 他 会 計 補 助 金

 (5)
そ の 他 医 業 ・ 介 護
サ ー ビ ス 外 収 益

 (5) 資 産 減 耗 費
 (6) 研 究 研 修 費

 (1) 受 取 利 息 配 当 金

 (2) 材 料 費
 (3) 経 費
 (4) 減 価 償 却 費

 (4) 訪 問 看 護 収 益

 (5)
そ の 他 医 業 ・ 介 護
サ ー ビ ス 収 益

 (1) 給 与 費

（３）損益計算書（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

 (1) 入 院 収 益
 (2) 外 来 収 益
 (3) 介護老人保健施設収益
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（単位：円）

１

277,361,999

3,293,376,826

△ 2,181,006,840 1,112,369,986

145,677,832

△ 129,051,240 16,626,592

941,408,599

△ 719,556,326 221,852,273

2,560,887

△ 1,518,938 1,041,949

201,637,100

△ 70,007,262 131,629,838

2,820,000

有形固定資産合計 1,763,702,637

1,763,702,637

２

643,110,509

267,434,000

△ 127,000 267,307,000

16,340,544

150,000

926,908,053

2,690,610,690

３

346,521,502

0

214,307,142

214,307,142

73,144,091

633,972,735

（４）貸借対照表（令和３年３月３１日）

資 産 の 部

固 定 資 産

 (1) 有形固定資産

　イ 土 地

　ロ 建 物

減価償却累計額

　ハ 構 築 物

減価償却累計額

　ニ 器 械 備 品

減価償却累計額

　ホ 車 両

減価償却累計額

　ヘ リ ー ス 資 産

減価償却累計額

　ト 建 設 仮 勘 定

固定資産合計

流 動 資 産

 (1) 現 金 預 金

 (2) 未 収 金

貸 倒 引 当 金

 (3) 貯 蔵 品

 (4) その他流動資産

流動資産合計

資 産 合 計

負 債 の 部

固 定 負 債

 (1) 企 業 債

　イ
建設改良費等の
財源に充てるた
め の 企 業 債

 (2) 他会計借入金

　イ
建設改良費等の財
源に充てるための
他 会 計 借 入 金

　ロ
そ の 他 の
他 会 計 借 入 金

他会計借入金合計

 (3) リ ー ス 債 務

固定負債合計
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４

66,964,417

0

0

42,848,571

42,848,571

42,599,524

116,998,968

5,888,422

120,764,000

1,347,388

122,111,388

397,411,290

５

45,809,913

△ 14,395,540

31,414,373

1,062,798,398

６

346,211,022

3,285,564,475

3,631,775,497

７

3,850,000

13,922,000

資本剰余金合計 17,772,000

2,010,000

2,023,745,205

2,021,735,205

△ 2,003,963,205

1,627,812,292
2,690,610,690

流 動 負 債

 (1) 企 業 債

　イ
建設改良費等の
財源に充てるた
め の 企 業 債

 (2) 一 時 借 入 金

 (3) 他会計借入金

　イ
建設改良費等の財
源に充てるための
他 会 計 借 入 金

　ロ
そ の 他 の
他 会 計 借 入 金

引 当 金 合 計

流動負債合計

他会計借入金合計

 (4) リ ー ス 債 務

 (5) 未 払 金

 (6) 預 り 金

 (7) 引 当 金

　イ 賞 与 引 当 金

　ロ 退職給付引当金

資 本 金 合 計

 (1) 固 有 資 本 金

 (2) 繰 入 資 本 金

剰 余 金

長 期 前 受 金

繰延収益合計

繰 延 収 益

 (1)

 (2) 収益化累計額

負 債 合 計

資 本 の 部

資 本 金

　ロ 当年度未処理欠損金

 (1) 資 本 剰 余 金

　イ 寄 附 金

資 本 合 計
負債資本合計

　ロ 国 庫 補 助 金

 (2) 欠 損 金

　イ 減 債 積 立 金

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計
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