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【二次（外部）評価意見等】
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【年度目標達成状況】★★★：達成、★★：達成率80％以上、★：達成率60％以上、☆：達成率60％未満、－：測定不能

　

100.2 100.2 ★★★

98.9 98.9 98.8 99.0 100.2 101.3%

★★★
③下水道事業経常収支比率

下水道事業の健全化の状況（経常費用に対
する経常収益の割合）

％ ↗ ↑ 98.0
101.3%

106.7 102.5 ★★★

113.1 111.6 111.1 111.1 110.7 106.0%

★★★
③水道事業経常収支比率

水道事業の健全化の状況（経常費用に対す
る経常収益の割合）

％ ↘ ↓ 116.0
108.9%

－

－ － －

－ － 88.7 － 90.0 －

－
①②上下水道等の整備の満足度

市民アンケートにおいて、上下水道などの整
備状況を満足と感じる市民の割合

％ ↗ ↑
86.7

（Ｒ４）

2023
(R5)

2024
(R6)

2025
(R7)

まちづくり指標 年度目標達成状況

指標名 指標の考え方 単位 トレンド 方向性
実績値
2021
(R3)

上段：目標値　　　下段：実績値 上段：達成率　　　下段：年度目標達成状況

2024
(R6)

2025
(R7)

2026
(R8)

2027
(R9)

2026
(R8)

2027
(R9)

2023
(R5)

アセット（ストック）マネジメント計画に基づき、施設の統廃合を進め、
財政収支の平準化を見据えた、上下水道事業とも新たな「ビジョン・
経営戦略」を策定した。

人口減少に伴う収益の減少や老朽した施設・管路の更
新需要の増大、近年の物価高騰による維持管理費の増
加により、厳しい経営環境が予測できるため、アセット
（ストック）マネジメント計画及び投資・財政計画を適時精
査するとともに、官民連携、広域連携の推進及びＤＸの
活用などによりレベルアップし、経営基盤の強化を図る。

適切な水道料金、下水道使用料を維持するとともに、施設の統廃合を計画的に進め、中長期的な
施設の状態を予測することで、投資費用を平準化します。

【一次（内部）評価理由（指標達成
度以外で評価した場合）】

上下水道事業会計の経常収支は
黒字となり、また、事業計画どおり
に整備が進んでいるため。

大規模災害に備え、アセットマネジメント計画に基づき耐
震化よる補強、更新を実施しているが、完了までには、
相当の年数がかかるため、要望額よりも少ない補助金
や補助金の充当率の悪化などの要因もあるが、財政状
況を考慮しつつ早期の完成を目指さなくてはならない。

一次
（内部） Ｓ

一貫した水質管理により、水道水の安全性を確保します。また、老朽施設や管路の計画的な補
強、更新を行い、災害に強い水道システムを構築します。 二次

（外部） Ｓ

将来あるべき姿

公営企業の経営原則を踏まえ、将来にわたって安定的な経営を実施し、快適なくらしと生活環境を維持しています。

協働の取組（市の取組）　　計画内容 成　　果 課題・取組方針 総合評価
上水道の安定供給 加東市の水質検査計画に基づいた水質検査を実施した結果、水質

基準値を超えることはなかった。
令和５年３月作成の施設管路耐震化・更新計画に基づき、施設は
耐震診断を行い、管路は更新に合わせて耐震化した。

上下水道事業の充実 ページ

下水道の安定処理 処理場、汚水管渠などは、日常の運転管理及びストックマネジメント
事業による点検・調査や施設の改築工事を行った。
雨水施設は、ポンプ場の日常点検、雨水排水路及び調整池の堆積
物除去を行った。
効率的な汚水処理の実現に向け、処理場統合整備を計画的に進め
た。

効率的な汚水処理のため、残りの３地区の処理場統合
整備を着実に進めるとともに、有収率の向上のため、ス
トックマネジメント計画に基づき汚水管の更生による止
水を進めていかなくてはならない。

【S】全ての指標を達成又は十分な
成果があった
【Ａ】全ての指標の達成率が８０％
以上又は概ね目標とする成果が
あった
【Ｂ】過半数の指標の達成率が６
０％以上又は一部成果があった
【Ｃ】取組（時期・内容）に改善が必
要

中長期的視点に立ち、処理場、汚水管渠などを適切に維持管理することで、効率的な汚水処理を
実施します。また、出水期に備え、雨水排水施設の適切な維持管理に努めます。

水道事業・下水道事業の安定経営

遠藤祐希
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政 策 Ⅶ 安全でおいしい水と快適な生活環境が持続されたまち 計画書

部 上下水道部

主要施策 39



■主要施策を構成する主な事務事業

7,956 17,515 25,471

373,760 373,760

△
4.7% － － － 6.8%

○ ○

維持 継続

11 ② 雨水幹線改築事業

下滝野地区雨水幹線における、老朽化した雨水管渠の改築による耐震化
0

下滝野地区雨水幹線における、老朽化した雨水管渠の改築による耐震化（L=275m）
－

廃止 完了

10 ② ストックマネジメント事業

中長期的に下水道施設全体における老朽化の進展状況を考慮した施設全体の最適
化

77,800

○
管路のカメラ調査及びマンホール蓋の点検、管更新設計、管更生（L=118m）及び汚
泥かき寄せ機（2基）の更新

43.3%

管更新設計が完了し、翌年度以
降の工事の準備ができた。また、
管更生及び処理場施設の改築工
事が完了した。

33,660 85,653 119,313

431,510 289,295 254,149 158,790 1,211,544

〇
19.8% 0.0% 0.0% 0.0% 9.8%

○ ○ ○ ○ ○

市内の農集・コミプラ施設を11箇
所のうち、8箇所を公共下水道へ
接続し、経常経費の削減につな
がった。

180,814 172,956 353,770

405,350 453,000 531,850 356,313 1,960,276

〇
42.7% 0.0% 0.0% 0.0% 18.0%

○ ○ ○ ○ ○

維持 継続

9 ②
下水処理場統合整備事
業

下水道効率化のための農集・コミプラ等(市内11か所)の公共下水道への接続
213,763

○
上福田北部地区及び中部地区の公共下水道への接続完了、上鴨川地区の接続工
事を一部完成

84.6%
維持 継続

8 ②
下水処理施設維持管理
事業

公共用水域の水質保全のための下水処理場運転管理業務
24,575

100.0%

24,575 30,364 54,939

34,708 37,123 37,123 37,123 170,652

〇
87.5% 0.0% 0.0% 0.0% 32.2%

○ ○ ○ ○ ○

12,132 13,834 25,966

14,382 15,537 15,537 15,537 73,125

〇
96.2% 0.0% 0.0% 0.0% 35.5%

○ ○ ○ ○ ○

維持 継続

7 ②
マンホールポンプ場保守
点検管理事業

安定した汚水の流下能力確保のための汚水マンホールポンプ場保守点検業務
12,132

100.0%
維持 継続

6 ① 緊急老朽管更新事業

老朽化が著しく早期に対策が必要な配水管の更新
115,390

老朽配水管（L=3,634m）の更新
100.8%

116,334 219,969 336,303

290,950 247,390 166,351 184,708 1,004,789

〇
75.6% 0.0% 0.0% 0.0% 33.5%

○ ○ ○ ○ ○

32,314 32,314

45,100 42,900 44,781 12,062 144,843

〇
71.6% 0.0% 0.0% 0.0% 22.3%

○ ○ ○ ○

維持 継続

5 ① 水道施設耐震化事業

施設耐震化計画に基づく、水道施設（浄水場、配水池、加圧ポンプ所）の耐震化

高区配水池ほか3個所の耐震診断
－

増額 継続

4 ①
生活基盤施設耐震化等
交付金事業

基幹管路の耐震化
145,090

山国地内ほかの基幹管路の耐震化 （L=3,558m）
71.6%

103,881 341,836 445,717

426,800 489,324 375,584 290,596 1,727,394

〇
80.1% 0.0% 0.0% 0.0% 25.8%

○ ○ ○ ○ ○

27,159 27,159

27,390 27,390

〇
99.2% － － － 99.2%

○

維持 継続

3 ①
道路整備関連配水管布
設事業

県道松尾青野ヶ原停車場線の道路改良に伴う関連配水管（L=131m）の移設
－

廃止 完了

2 ① 統合浄水場整備事業

広沢・滝野浄水場の耐震化及び浄水機能の効率化を図るための統合浄水場の建設
631,400

○ 統合浄水場の建設、不要となった滝野浄水場の一部撤去
22.7%

統合浄水場が完了し、浄水場の
耐震化及び浄水機能の効率化が
図れた。143,500 517,697 661,197

519,744 63,800 45,000 1,259,944

〇
99.6% 0.0% 0.0% － 52.5%

○ ○ ○ ○ 　

55,031 59,288 114,319

0.0% 36.4%

63,545 63,545 313,882

〇 維持 継続

○

100.0% 86.9% 0.0% 0.0%

○ ○ ○

1 ① 水道施設維持管理事業

水道浄水施設管理技士等を有する民間事業者への運転管理業務
55,031 68,216 63,545

○

方向性の詳細（方向性が「継続」
「完了」以外は必ず記載、「継続」の

場合はある場合のみ記載）

行財政改革関連
事業の成果2023

（R5）
2024
（R6）

2025
（R7）

2026
（R8）

2027
（R9）

合計行革

通
番

協働
の

取組
番号

事務事業名
戦略

上段：事務事業内容〔2025(R5)～2027(R9)〕
下段：2023(R5)～2024(R6)年度までに完了した取組内容

上段：予算（計画）、中上段：決算【千円】、中下段：執行率、下段：実施有無

R6
成果

R8
予算

R8
方向性
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56.0% 58.4% 0.0% 0.0% 0.0% 27.3%

8,650,406

決算　事業費　合計 762,178 1,601,611 0 0 0 2,363,789

執行率

予算（計画）　事業費　合計 1,360,246 2,743,946 1,761,526 1,593,532 1,191,156

0
0

〇－ － － － －

○ ○ ○ ○ ○

－ 継続

19 ③
下水道ビジョン・経営戦
略推進事業

下水道ビジョン・経営戦略の推進、運営審議会による評価・検証

○
－

－ 継続

18 ③
水道ビジョン・経営戦略
推進事業

水道ビジョン・経営戦略の推進、運営審議会による評価・検証

○
－

0

0

〇
－ － － － －

○ ○ ○ ○ ○

6,930 14,098 21,028

22,913 30,613

〇
61.5% － － － 68.7%

○ ○

－ 継続

17 ③
下水道事業ビジョン・経
営戦略策定事業

ストックマネジメント計画の経営戦略への反映、ビジョンと経営戦略の統合
7,700

○
ストックマネジメント計画を反映した経営戦略及びビジョンの中間見直し結果を統合し
た「加東市下水道ビジョン・経営戦略」の策定

90.0%
廃止 完了

16 ③ 使用料適正化事業

2024(令和6)年度から2027(令和9)年度までの適正な下水道使用料体系の設定につ
いての検証

ストックマネジメント計画を基にした長期的な財政シミュレーションを用いた適正な使
用料の検討

－

0

0

〇
－ － － － －

○ ○ ○ ○ ○

0

0

〇
－ － － － －

○ ○ ○ ○ ○

維持 継続

15 ③ 料金適正化事業

2024(令和6)年度から2027(令和9)年度までの適正な水道料金体系の設定について
の検証

アセットマネジメント計画を基にした長期的な財政シミュレーションを用いた適正な料
金の検討

－
－ 継続

14 ③
上下水道会計等事務業
務委託事業

賦課収納、開閉栓業務等の民間事業者への委託
51,626

100.0%

51,626 55,618 107,244

69,813 59,612 59,612 59,612 300,275

〇
79.7% 0.0% 0.0% 0.0% 35.7%

○ ○ ○ ○ ○

25,739 13,310 39,049

13,310 39,049

〇
100.0% － － － 100.0%

○ ○

13 ③ アセットマネジメント事業

25,739

○
アセットマネジメント計画を反映した経営戦略及びビジョンの中間見直し結果を統合し
た「加東市水道ビジョン・経営戦略」の策定

100.0%
廃止 完了

12 ② 下水道未普及対策事業

下水道事業計画区域内の未普及地における、下水道の普及の促進

－
－

R9事業実施予定

0

12,870 12,870

－ － － 0.0% 0.0%

○


