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Ⅰ はじめに 

 

 

作成にあたって 

 

 

 平成２０年度決算について、総務省方式改訂モデルに則り、貸借対照表、行政コスト計算書、

純資産変動計算書、資金収支計算書の財務書類４表を作成しました。 

 

 加東市では、これまでも総務省（旧自治省）の方式に則り、貸借対照表、行政コスト計算書及

び資金収支計算書を作成しています（この作成方法を旧総務省方式といいます）。改訂モデル

は、資産・債務の適切な管理の観点からこれを見直した作成方法となっています。 

 

 

 財務書類４表は、下のような特徴があります。 

 

表の名称 表の特徴

貸借対照表
作成時点（平成２１年３月３１日）における市の資産と負債、そし
てその差額である純資産の金額を明らかにするもの

行政コスト計算書
平成２０年度中に市が行った活動に要した費用と収益の金額を
明らかにするもの

純資産変動計算書 平成２０年度中の純資産の増減内容を明らかにするもの

資金収支計算書
収支の性質を３つに区分して平成２０年度中の資金の動きを明
らかにするもの
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また、４表は下図のような相関関係になっています。 

 

 

経常行政コスト

経常収益

―

＝

貸借対照表 行政コスト計算書

【BS】 【PL】

【NWM】

（歳計現金）

資金収支計算書 純資産変動計算書

純経常行政コスト純資産

純経常行政コスト
＝ ＋

収入 期首純資産残高
― ―

一般財源、補助金等

＋

資産評価替え等

±

期首歳計現金
＝＝

期末純資産残高

資産 負債

期末歳計現金

歳計現金増減額

支出

【CF】
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Ⅱ 普通会計財務諸表 

 

 

貸借対照表 

 

 

 平成２０年度末の資産は７５６億２千万円、負債は２０９億７千万円で、資産と負債の差である

純資産は５４６億５千万円となっています。 

 

 市民一人あたりに換算すると、資産は１８９万７千円、負債は５２万６千円、純資産は１３７万１

千円となります。一人あたりの換算は、平成２１年３月３１日現在の住民基本台帳人口３９，８５

２人に基づいて算出しています。 

 

 なお、売却可能資産の内訳は、すべて土地で、河高区画整理地１．２ha２億５千万円、多井田

区画整理地０．２ha１億３千万円、県住千鳥川団地跡地０．２ha３千万円などとなっています。 

 

（単位：百万円）

１．公共資産 １．固定負債

　（１）有形固定資産 　（１）地方債

　（２）売却可能資産 　（２）退職手当引当金

２．投資等 　（３）損失補償等引当金

　（１）投資及び出資金 ２．流動負債

　（２）貸付金 　（１）翌年度償還地方債

　（３）基金等 　（２）賞与引当金

　（４）長期延滞債権 　負債合計　B

　（５）回収不能見込額

３．流動資産

　（１)資金

　　　うち歳計現金 　純資産合計　A-B

　（２）未収金

　　　①未収金

　　　②回収不能見込額

　資産合計　A 　負債及び純資産合計

資産の部 金額 負債の部 金額

63,475 18,956

63,044 15,444

431 3,382

7,690 130

2,547 2,011

110 1,839

4,626 172

△ 122

529 20,967

4,457

4,221

純資産の部 金額

617

△ 2

54,655

75,622 75,622

236

238

 

＊有形固定資産の減価償却累計額：49,170 百万円
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行政コスト計算書 

 

 

 平成２０年度の経常行政コストは１５１億１千万円、経常収益は１０億円で、経常行政コストと

経常収益の差である純経常行政コストは１４１億１千万円となっています。 

 

 なお、この財源として地方税７４億６千万円、地方交付税２９億４千万円、国や県からの補助

金１７億２千万円などがあります。 

 

 市民一人あたりに換算すると、経常行政コストは３７万９千円、経常収益は２万５千円で、純

経常行政コストは３５万４千円となります。 

 

（単位：百万円）

　１．人にかかるコスト

　　（１）人件費

　　（２）退職手当引当金繰入等

　　（３）賞与引当金繰入

　２．物にかかるコスト

　　（１）物件費

　　（２）維持補修費

　　（３）減価償却費

　３．移転支出的なコスト

　　（１)社会保障費

　　（２）補助金等

　　（３）他会計への支出額等

　４．その他のコスト

　　（１）支払利息

　　（２）その他

計　A

　１．使用料・手数料

　２．分担金・負担金・寄附金

計　B 996

14,109純経常行政コスト　A-B

経常収益 金額

699

297

経常行政コスト 金額

3,071

2,675

224

172

4,910

2,179

1,346

328

149

2,582

2,044

6,775

15,105

21

3,385

349
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純資産変動計算書 

 

 

 平成２０年度中に純資産は４千８百万円減少しています。（期末残高－期首残高） 

 

 これは、純経常行政コスト△１４１億１千万円、地方税や地方交付税等の一般財源＋１２３億

１千万円、国や県からの補助金＋１７億２千万円によるものです。 

 

（単位：百万円）

主な内容

期首資産残高　A

　純経常行政コスト 行政コスト計算書の純経常行政コスト

　財源調達

地方税 市民税、固定資産税、都市計画税等

地方交付税 地方交付税

地方譲与税等 地方譲与税、地方消費税交付金、諸収入等

　補助金等受入 国庫支出金、県支出金

　臨時損益 公共資産売却益、損失補償引当金繰入等

期末資産残高　B

純資産変動額　B-A △ 48

1,721

54,655

33

2,941

1,909

区分 金額

12,307

7,457

54,703

△ 14,109
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資金収支計算書 

 

 

 平成２０年度中に資金（現金）は１億５千７百万円減少しています。 

 経常的収支が３１億８千２百万円の黒字となっており、公共資産整備収支の３億５千６百万円

と投資・財務的収支の２９億８千３百万円の不足額を補てんした形となっています。 

 

 また、市の借金である地方債の発行・償還や利払、財政調整基金等の積立・取崩を除いた

「収入と支出のバランス」をさす基礎的財政収支（プライマリーバランス）は、１６億１千６百万円

の黒字となっています。 

 

（単位：百万円）

主な内容

１　経常的収支

支出 人件費、物件費、社会保障給付費等

収入 地方税、地方交付税、国県補助金等

２　公共資産整備収支

支出 公共資産整備支出

収入 地方債発行額、国県補助金等

３　投資・財務的収支

支出 地方債償還額、基金積立額等

収入 地方債発行額、貸付金回収額等

　当期収支

　期首資金残高

　期末資金残高

△ 157

617

774

550

3,618

635

区分 金額

15,085

△ 2,983

3,182

11,903

△ 356

906

 

 

○基礎的財政収支 

（単位：百万円）

　収入総額

　前年度からの繰越金 △

　地方債発行額 △

　財政調整基金等取崩額 △

　支出総額 △

　地方債元利償還額

　財政調整基金等積立額

　基礎的財政収支

16,028

2,146

1,616

区分 金額

1,214

438

16,645

371

0
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Ⅲ 連結財務諸表 

 

 普通会計の財務書類４表が一般会計を対象として作成したのに対して、連結財務書類４表は、

市を構成するその他の特別会計に加えて、自治体と連携して行政サービスを行っている関係

団体や法人を一つの行政サービス実施主体とみなして作成しました。 

 

 

○連結の対象となる団体 

 

区分 団体名

普通会計 一般会計

公営事業会計（８会計）
国民健康保険特別会計、老人保健特別会計、後期高齢者医療
特別会計、介護保険保険事業特別会計、水道事業会計、下水
道事業会計、病院事業会計、介護保険サービス事業特別会計

一部事務組合（９組合）

北播衛生事務組合、播磨内陸医務事業組合、北播磨肢体不自
由児機能回復訓練施設事務組合、北播磨清掃事務組合、小野
加東環境施設事務組合、小野加東広域事務組合（普通）、小野
加東広域事務組合（共済）、兵庫県後期高齢者広域医療連合、
兵庫県市町村職員退職手当組合

公社等（３団体） 加東市社会福祉協議会、加東文化振興財団、夢街人とうじょう
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連結貸借対照表 

 

 

 平成２０年度末の資産は１，３９０億２千万円、負債は５０６億９千万円で、資産と負債の差で

ある純資産は８８３億３千万円となっています。 

 

 市民一人あたりに換算すると、資産は３４８万８千円、負債は１２７万２千円、純資産は２２１万

６千円となります。 

 

１．公共資産 １．固定負債

　（１）有形固定資産 　（１）地方公共団体地方債

　（２）無形固定資産 　（２）関係団体地方債

　（３）売却可能資産 　（３）退職手当引当金

２．投資等 　（４）その他

　（１）投資及び出資金 ２．流動負債

　（２）貸付金 　（１）翌年度償還地方債

　（３）基金等 　（２）未払金

　（４）長期延滞債権 　（３）翌年度支払予定退職手当

　（５）回収不能見込額 　（４）賞与引当金等

３．流動資産 　負債合計　B

　（１)資金

　　　うち現金 　純資産合計　A-B

　（２）未収金等

　資産合計　A 　負債及び純資産合計

2,198 680

資産の部 金額 負債の部 金額

123,064 45,664

120,435 40,342

431 4,394

7,678 248

836 5,030

111 3,802

6,024

517△ 183

890 358

353

8,281

7,361 純資産の部 金額

50,694

3,690

920

88,329

139,023 139,023
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連結行政コスト計算書 

 

 

 平成２０年度の経常行政コストは２７４億７千万円、経常収益は１０４億４千万円で、経常行政

コストと経常収益の差である純経常行政コストは１７０億３千万円となっています。 

 

 市民一人あたりに換算すると、経常行政コストは６８万９千円、経常収益は２６万２千円で、純

経常行政コストは４２万７千円となります。 

 

（単位：百万円）

　１．人にかかるコスト

　　（１）人件費

　　（２）退職手当引当金繰入等

　　（３）賞与引当金繰入

　２．物にかかるコスト

　　（１）物件費

　　（２）維持補修費

　　（３）減価償却費

　３．移転支出的なコスト

　　（１)社会保障費

　　（２）補助金等

　　（３）他団体への支出額等

　４．その他のコスト

　　（１）支払利息

　　（２）その他

計　A

　１．使用料・手数料

　２．分担金・負担金・寄附金

　３．事業収益等

計　B

27,474

110

131

1,184

2,006

1,074

379

4,154

9,901

12,038

344

274

8,986

4,453

経常行政コスト 金額

5,266

4,648

10,442

17,032純経常行政コスト　A-B

経常収益 金額

763

6,179

3,500
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連結純資産変動計算書 

 

 

 平成２０年度中に純資産は８億円増加しています。（期末残高－期首残高） 

 

 これは、純経常行政コスト△１７０億３千万円、地方税や地方交付税等の一般財源＋１２２億

４千万円、国や県からの補助金＋５５億６千万円によるものです。 

 

（単位：百万円）

主な内容

期首資産残高　A

　純経常行政コスト 行政コスト計算書の純経常行政コスト

　財源調達

地方税 市民税、固定資産税、都市計画税等

地方交付税 地方交付税

地方譲与税等 地方譲与税、地方消費税交付金、諸収入等

　補助金等受入 国庫支出金、県支出金

　臨時損益 公共資産売却益、損失補償引当金繰入等

期末資産残高　B

純資産変動額　B-A

2,941

1,840

区分 金額

12,238

7,457

87,526

△ 17,032

803

5,564

88,329

33
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連結資金収支計算書 

 

 

 平成２０年度中に資金（現金）は１億９千３百万円増加しています。 

 経常的収支が５２億４千４百万円の黒字となっており、公共資産整備収支の５億８千４百万円

と投資・財務的収支の４４億６千７百万円の不足額を補てんした形となっています。 

 

（単位：百万円）

主な内容

１　経常的収支

支出 人件費、物件費、社会保障給付費等

収入 地方税、国県補助金等、事業収入等

２　公共資産整備収支

支出 公共資産整備支出

収入 地方債発行額、国県補助金等

３　投資・財務的収支

支出 地方債償還額、基金積立額等

収入 地方債発行額、基金取崩額、貸付金回収額等

　当期収支

　期首資金残高

　期末資金残高

193

3,690

3,497

651

5,249

782

区分 金額

28,442

△ 4,467

5,244

23,198

△ 584

1,235
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（単位：千円）

[資産の部] [負債の部]
１　公共資産 １　固定負債

(1) 有形固定資産 (1) 地方債 15,444,416

①生活インフラ・国土保全 29,002,072 (2) 長期未払金

②教育 14,051,584 ①物件の購入等

③福祉 2,856,534 ②債務保証又は損失補償

④環境衛生 811,099 ③その他

⑤産業振興 7,600,562 長期未払金計 0

⑥消防 601,317 (3) 退職手当引当金 3,381,529

⑦総務 8,121,186 (4) 損失補償等引当金 130,043

有形固定資産合計 63,044,354 固定負債合計 18,955,988

(2) 売却可能資産 430,489

公共資産合計 63,474,843 ２　流動負債

(1) 翌年度償還予定地方債 1,838,719

２　投資等 (2) 短期借入金（翌年度繰上充用金） 0

(1) 投資及び出資金 (3) 未払金 0

①投資及び出資金 2,546,734 (4) 翌年度支払予定退職手当 0

②投資損失引当金 0 (5) 賞与引当金 171,898

投資及び出資金計 2,546,734 流動負債合計 2,010,617

(2) 貸付金 110,674

(3) 基金等 負　　債　　合　　計 20,966,605

①退職手当目的基金 0

②その他特定目的基金 2,501,377

③土地開発基金 500,000 [純資産の部]
④その他定額運用基金 0 １　公共資産等整備国県補助金等 12,383,400

⑤退職手当組合積立金 1,624,408

基金等計 4,625,785 ２　公共資産等整備一般財源等 45,803,207

(4) 長期延滞債権 529,133

(5) 回収不能見込額 △ 122,416 ３　その他一般財源等 △ 3,465,713

投資等合計 7,689,910

４　資産評価差額 △ 65,145

３　流動資産

(1) 現金預金 純　 資　 産　 合　 計 54,655,749

①財政調整基金 3,231,960

②減債基金 372,446

③歳計現金 616,920

現金預金計 4,221,326

(2) 未収金

①地方税 228,138

②その他 10,266

③回収不能見込額 △ 2,129

未収金計 236,275

流動資産合計 4,457,601

資　　産　　合　　計 75,622,354 負 債 ・ 純 資 産 合 計 75,622,354

※１　他団体及び民間への支出金により形成された資産 ①生活インフラ・国土保全 千円
②教育 千円
③福祉 千円
④環境衛生 千円
⑤産業振興 千円
⑥消防 千円
⑦総務 千円

計 千円
　上の支出金に充当された財源 ①国県補助金等 千円

②地方債 千円
③一般財源等 千円

計 千円
※２　債務負担行為に関する情報 ①物件の購入等 千円

②債務保証又は損失補償 千円
（うち共同発行地方債に係るもの 千円）
③その他 千円

※３　地方債残高（翌年度償還予定額を含む）のうち 10,790,507 千円については、償還時に地方交付税の算定の基礎に含まれることが見込まれています。

※４　普通会計の将来負担に関する情報

　普通会計の将来負担額 41,082,995 千円
　[内訳]　普通会計地方債残高 17,283,135 千円 17,283,135 千円
　　　　　債務負担行為支出予定額 130,043 千円 130,043 千円 千円
　　　　　公営事業地方債負担見込額 20,586,891 千円 千円
　　　　　一部事務組合等地方債負担見込額 919,177 千円 千円
　　　　　退職手当負担見込額 2,163,749 千円 2,163,749 千円
　　　　　第三セクター等債務負担見込額 0 千円 0 千円 千円
　　　　　連結実質赤字額 0 千円 千円
　　　　　一部事務組合等実質赤字負担額 0 千円 千円
　基金等将来負担軽減資産 33,063,767 千円
　[内訳]　地方債償還額等充当基金残高 5,477,294 千円
　　　　　地方債償還額等充当歳入見込額 3,413,454 千円
　　　　　地方債償還額等充当交付税見込額 24,173,019 千円
　(差引)普通会計が将来負担すべき実質的な負債 8,019,228 千円

※５　有形固定資産のうち、土地は 15,518,984 千円です。また、有形固定資産の減価償却累計額は 49,169,972 千円です。

※６　売却可能資産は、普通財産のうち財産運用等検討委員会において売却可能と判断した資産を計上しており、平成２０年１月の固定資産税評価額を基に
　　　回収可能価額を算定しています。

貸借対照表
（　平成２１年３月３１日現在　）

借　　　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　　　方

0

0

0

909,676
228,687
119,696
118,788
975,409
27,699
125,095

2,505,050

261,536
318,197

1,925,317
2,505,050

0
9,900,000
9,900,000
714,020

項目 金額

[内訳]
負債計上 注記

【（翌年度償還予定）地方債・
（長期）未払金・引当金】

0
0

【契約債務・
偶発債務】

0
20,586,891

919,177

0

資料
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（単位：千円）

人件費

物件費

社会保障給付

補助金等

支払利息

他会計等への事務費等充当財源繰出支出

その他支出

支 出 合 計

地方税

地方交付税

国県補助金等

使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

諸収入

地方債発行額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

経 常 的 収 支 額

公共資産整備支出

公共資産整備補助金等支出

他会計等への建設費充当財源繰出支出

支 出 合 計

国県補助金等

地方債発行額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

公 共 資 産 整 備 収 支 額

投資及び出資金

貸付金

基金積立額

定額運用基金への繰出支出

他会計等への公債費充当財源繰出支出

地方債償還額

支 出 合 計

国県補助金等

貸付金回収額

基金取崩額

地方債発行額

公共資産等売却収入

その他収入

収 入 合 計

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額

翌年度繰上充用金増減額

当年度歳計現金増減額

期首歳計現金残高

期末歳計現金残高

※1 一時借入金に関する情報
① 資金収支計算書には一時借入金の増減は含まれていません。
② 平成20年度における一時借入金の借入限度額は2,500,000千円です。
③ 支払利息のうち、一時借入金利子は1,235千円です。
※2 基礎的財政収支（プライマリーバランス）に関する情報

　収入総額
　繰越金 △
　地方債発行額 △
　財政調整基金等取崩額 △
　支出総額 △
　地方債償還額
　財政調整基金等積立額
　　基礎的財政収支

資金収支計算書
（　自　平成２０年４月１日　　至　平成２１年３月３１日　）

１ 経 常 的 収 支 の 部

3,184,484

2,178,644

2,044,209

1,346,430

327,817

2,672,672

149,135

11,903,391

7,352,962

2,941,696

1,587,185

684,709

252,862

351,560

480,000

33,593

1,401,040

15,085,607

3,182,216

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部
774,672

0

906,198

134,290

131,526

325,300

10,073

80,283

549,946

△ 356,252

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部
4,800

773,907

80,000

1,045,326

667,353

1,819,835

3,618,422

1,108

0

616,920

7,848

131,527

635,471

△ 2,982,951

△ 156,987

0

87,596

0

408,500

437,637
1,615,979

16,644,931
371,195

1,213,800
0

16,028,011
2,146,417
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（単位：千円）

[資産の部] [負債の部]

１　公共資産 １　固定負債

(1) 有形固定資産 (1) 地方公共団体

①生活インフラ・国土保全 58,023,444 ①普通会計地方債 15,444,416

②教育 14,052,076 ②公営事業地方債 24,897,203

③福祉 3,197,235  地方公共団体計 40,341,619

④環境衛生 22,095,459 (2) 関係団体

⑤産業振興 14,344,589 ①一部事務組合・広域連合地方債 679,798

⑥消防 601,317 ②地方三公社長期借入金 0

⑦総務 8,121,284 ③第三セクター等長期借入金 86

⑧収益事業 0  関係団体計 679,884

⑨その他 0 (3) 長期未払金 0

有形固定資産合計 120,435,404 (4) 引当金 4,636,497

(2) 無形固定資産 2,198,087 （うち退職手当等引当金） 4,393,912

(2) 売却可能資産 430,489 （うちその他の引当金） 242,585

公共資産合計 123,063,980 (5) その他 5,600

固定負債合計 45,663,600

２　投資等 ２　流動負債

(1) 投資及び出資金 835,691 (1) 翌年度償還予定額

(2) 貸付金 111,565 ①地方公共団体 3,513,874

(3) 基金等 6,023,614 ②関係団体 288,190

(4) 長期延滞債権 890,300  翌年度償還予定額計 3,802,064

(5) その他 0 (2) 短期借入金（翌年度繰上充用金を含む） 150,000

(6) 回収不能見込額 △ 182,809 (3) 未払金 352,997

投資等合計 7,678,361 (4) 翌年度支払予定退職手当 357,741

(5) 賞与引当金 273,370

(6) その他 93,348

３　流動資産 流動負債合計 5,029,520

(1) 資金 7,360,520

(2) 未収金 782,169 負　　債　　合　　計 50,693,120

(3) 販売用不動産 0

(4) その他 139,837

(5) 回収不能見込額 △ 2,395

流動資産合計 8,280,131

純　 資　 産　 合　 計 88,329,502

４　繰延勘定 150

資　　産　　合　　計 139,022,622 負債及び純資産合計 139,022,622

連結貸借対照表
（　平成２１年３月３１日現在　）

借　　　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　　　方
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（単位：千円）

純資産合計

期首純資産残高 87,526,286

純経常行政コスト △ 17,032,159

一般財源

地方税 7,456,790

地方交付税 2,941,696

その他行政コスト充当財源 1,839,787

補助金等受入 5,563,670

臨時損益

災害復旧事業費 0

公共資産除売却損益 7,887

投資損失 △ 300

収益事業純損失 0

その他 25,845

科目振替

公共資産整備への財源投入

公共資産処分による財源増

貸付金・出資金等への財源投入

貸付金・出資金等の回収等による財源増

減価償却による財源増

地方債償還に伴う財源振替

出資の受入・新規設立 0

資産評価替えによる変動額 0

無償受贈資産受入 0

その他 0

期末純資産残高 88,329,502 0

連結純資産変動計算書

（　自　平成２０年４月１日　　至　平成２１年３月３１日　）
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（単位：千円）

人件費

物件費

社会保障給付

補助金等

支払利息

他会計への事務費等充当財源繰出支出

その他支出

支 出 合 計

地方税

地方交付税

国県補助金等

使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収入

諸収入

地方債発行額

長期借入金借入額

短期借入金増加額

基金取崩額

他会計繰入金等

その他収入

収 入 合 計

経 常 的 収 支 額

公共資産整備支出

公共資産整備補助金等支出

他会計への建設費充当財源繰出支出

一部事務組合・広域連合公共資産整備支出

第三セクター等公共資産整備支出

支 出 合 計

国県補助金等

地方債発行額

長期借入金借入額

基金取崩額

他会計繰入金

その他収入

収 入 合 計

公 共 資 産 整 備 収 支 額

投資及び出資金

貸付金

基金積立額

定額運用基金への繰出支出

他会計への公債費充当財源繰出支出

地方債償還額

長期借入金返済額

短期借入金減少額

収益事業純支出

その他支出

支 出 合 計

国県補助金等

貸付金回収額

基金取崩額

地方債発行額

長期借入金借入額

公共資産等売却収入

他会計繰入金等

その他収入

収 入 合 計

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額

当年度資金増減額

期首資金残高

経費負担割合変更に伴う差額

期末資金残高

7,887

0

0

1,472,913

4,778,895

0

639

63,450

131,526

428,881

480,000

連結資金収支計算書
（　自　平成２０年４月１日　　至　平成２１年３月３１日　）

１ 経 常 的 収 支 の 部
5,447,174

4,332,267

9,900,849

2,005,761

1,074,217

437,540

23,197,808

7,352,962

0

2,941,696

5,394,674

747,450

3,456,330

44,320

1,344,293

0

0

28,442,414

5,244,606

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部
1,039,235

1,234,850

149,354

360,794

10,073

0

130,407

650,628

△ 584,222

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部
4,800

80,000

1,180,393

5,475

0

0

0

3,977,544

1,108

0

415,300

141,413

781,737

5,249,320

19,643

87,596

109,898

0

0

△ 4,467,583

192,801

3,497,280

3,690,081
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平成２１年９月 

Kato City 

 


